Zarzadzenie Nr 19/2014
Dyrektora Publicznego Zespotu Szkolno-Przedszkolnego im. Brygady Partyzanckiej ,Grunwald” w
Olszance z dnia 23 grudnia 2014 r.

w sprawie zasad szacowania ryzyk w Publicznym Zespole Szkolno-Przedszkolnym im. Brygady
Partyzanckiej ,Grunwald” w Olszance

Na podstawie art. 68 oraz art. 69 ust.1 pkt 3 ustawy z dnia 27 sierpnia 2009 r. o finansach publicznych (Dz.
U. z 2013 r. poz. 885, poz. 938 i poz. 1646), komunikat nr 23 Ministra Finanséw z dnia 16 grudnia 2009 roku
w sprawie standardéw kontroli zarzadczej dla sektora finanséw publicznych (Dz. Urz. Min. Fin. Nr 15, poz. 84)
oraz komunikatu nr 6 Ministra Finanséw z dnia 6 grudnia 2012 r. w sprawie szczegotowych wytycznych dla
sektora finanséw publicznych w zakresie planowania i zarzadzania ryzykiem zarzgdza sie, co nastepuje:

§1
Zarzgdzenie okresla organizacje i zasady zarzgdzania ryzykiem w Publicznym Zespole Szkolno-
Przedszkolnym w Olszance.

§2
1. Zarzadzanie ryzykiem w przypadku funkcji statych i okresowych realizowane przez kierownika jednostki

oraz zadania zidentyfikowane w ramach tych funkcji odbywa sie w oparciu o ostateczny plan celéw, zadan i
miernikdw Publicznego Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Olszance na dany rok budzetowy.

2. Zarzgdzanie ryzykiem w przypadku funkcji statych realizowanych przez nauczycieli w procesie nauczanie,
wychowanie i opieka oraz zadan zidentyfikowanych w tych procesach odbywa sie w ramach zadan
zidentyfikowanych w planie nadzoru pedagogicznego, rocznym planie pracy, planie wychowawczym oraz
planie profilaktyki na dany rok szkolny.

§3
Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje:
- identyfikacje i ocene czynnikdw ryzyka oraz okreslenie ich skutku,
- ustalenie funkcjonujgcych mechanizmow kontrolnych,
- analize i hierarchizacje ryzyk wg poziomu istotnosci ryzyka,
- ustalenie strategii wobec ryzyka wysokiego,
- wskazanie os6b odpowiedzialnych za podjecie dziatan zaradczych oraz ustalenie daty,
do ktérej nalezy podjaé dziatania,
- wskazanie dokumentéw, w ktérych bedzie prowadzone monitorowanie efektywnosci podjetych

dziatan.

§4

1. Identyfikacja ryzyka odbywa sie na formularzach stanowigcym zatgcznik nr 2 i 3 do zarzadzenia i polega na
ustaleniu czynnikdw ryzyka zagrazajgcych prawidtowej realizacji zadan realizowane przez Publiczny Zespot
Szkolno-Przedszkolny w Olszance biorgc pod uwage czynniki sprzyjajgce wystapieniu ryzyka :

— ekonomicznego i finansowego,

— naduzyg,

— organizacyjnego i zarzadzania,

— politycznego i spotecznego,

- prawnego,



— $rodowiskowego i dziatania sit wyzszych,
— technicznego i zwigzanego z infrastruktura.

2. ldentyfikacji ryzyka na zatgczniku nr 2 i 3 dokonuje kierownik jednostki wraz z pracownikami
merytorycznymi realizujgcymi zadanie.

3. Ocena ryzyka polega na zwarto$ciowaniu przy pomocy skali punktowej — skutku i
prawdopodobienstwa wystgpienia ryzyka.

4. Zasady okreslania skutku oraz prawdopodobiefstwa wystgpienia ryzyka opisano w zatgczniku nr 1 do
zarzadzenia.

5. Ustalenie funkcjonujgcych mechanizméw kontrolnych polega na identyfikacji istniejgcych srodkow

wykorzystywanych do utrzymania ryzyka pod kontrolg.

§5
1. Identyfikacji, oceny ryzyka oraz ustalenia funkcjonujgcych mechanizmoéw kontrolnych do funkcji statych w
ramach zadah w procesie nauczanie, wychowanie, opieka i nadzoér pedagogiczny dokonujg kierownik
jednostki oraz Rada Pedagogiczna Publicznego Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Olszance do 15 wrzesnia
danego roku szkolnego na formularzu bedgcym zatgcznikiem nr 2 do zarzadzenia.
2. Identyfikacji, oceny ryzyka oraz ustalenia funkcjonujgcych mechanizméw kontrolnych do funkcji statych i
okresowych opisanych w ostatecznej wersji planu celéw, zadan i miernikbw Publicznego Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Olszance dokonujg kierownik jednostki oraz pracownicy merytoryczni Publicznego Zespotu
Szkolno-Przedszkolnego w Olszance do 10 lutego danego roku budzetowego na formularzu bedgcym
zatgcznikiem nr 3 do zarzgdzenia.
2. W oparciu o dokonang analize prawdopodobienstwa wystgpienia czynnikdow ryzyka oraz skutkéw ryzyka
ustalany jest poziom istotnosci ryzyka. Ustala sie nastepujace poziomy istotnosci ryzyka :
— ryzyko niskie (poziom istotnosci od 0 do 4),
— ryzyko $rednie (poziom istotnosci 5 do 16),
— ryzyko wysokie (poziom istotnosci od 17 do 36).
3. Ryzykiem akceptowanym jest ryzyko niskie. Ryzyko $rednie wymaga biezgcego monitorowania.
4. Ryzyko wysokie przekraczajace akceptowany poziom istotnosci ryzyka wymaga ustalenia i podjecia dziatan
ograniczajacych je przez wtasciciela ryzykallidera zadania, do poziomu akceptowalnego poprzez zmniejszenie
jego wptywu lub prawdopodobiehstwa ziszczenia sie (przeciwdziatanie ryzyku) — zatgcznik nr 2 i 3).
5. Ustala sie nastepujace strategie postepowania w przypadku wystgpienia ryzyka wysokiego:
- akceptacje — tolerowanie ryzyka, w przypadku, gdy istniejg okreslone trudnosci
w przeciwdziataniu ryzykom, a takze, gdy koszty podjetych dziatan mogg przekroczy¢
przewidywane korzysci,
- unikanie — wycofanie sie, zawieszenie dziatan rodzgcych zbyt duze ryzyko,
- zabezpieczenie — przeciwdziatanie, dziatania pozwalajgce na ograniczenie ryzyka do
akceptowalnego poziomu, np. dzieki wzmocnieniu mechanizmdéw kontroli wewnetrznej (poprzez
procedury, wytyczne, zasady, nadzér, itd.) wbudowanych w realizowane procesy,
- transfer — przeniesienie ryzyka na inng instytucje, np. poprzez ubezpieczenie,
- dywersyfikacja — rozproszenie ryzyka,

- redukcje — dziatania pozwalajgce na ograniczenie ryzyka do akceptowalnego poziomu, np.



dzieki wzmocnieniu mechanizmow kontroli wewnetrznej (poprzez procedury, wytyczne, zasady,

nadzor, itd. wbudowanych w realizowane procesy.
6. Wypetniony i podpisany formularz przekazywany jest przez wiasciciela ryzyka/lidera do koordynatora ds.
kontroli zarzgdczej w wersji elektronicznej i stanowi dokumentacje systemu kontroli zarzadcze;.
7. Koordynator ds. kontroli zarzgdczej, na tym samym formularzu dokonuje ponownej oceny ryzyka do dnia 20
wrzes$nia dla funkcji statych w zakresie zadan w procesie nauczanie, wychowanie, opieka i nadzor
pedagogiczny oraz do 15 lutego dla funkgcji statych i okresowych w zadaniach w zakresie zarzgdzania
finansowego, organizacyjnego i administracyjnego. W przypadku ponownego zidentyfikowania ryzyka
wysokiego w zadaniu przez koordynatora ds. kontroli zarzgdczej zadanie wpisywane jest przez koordynatora
ds. kontroli zarzadczej do planu zarzgdzania ryzykiem wysokim dla Publicznego Zespotu Szkolno-
Przedszkolnego w Olszance - formularz nr 4.
8. Proponowane metody przeciwdziatania ryzyku wysokiemu podlegajg zatwierdzeniu przez kierownika
jednostki w ramach planu zarzadzania ryzykiem wysokim dla Publicznego Zespotu Szkolno-Przedszkolnego
w Olszance.
9. Kierownik jednostki do 28 lutego przekazujg jeden egzemplarz planu zarzadzania ryzykiem wysokim w
swojej jednostce organizacyjnej — formularz nr 4 za posrednictwem Wéjta Gminy Olszanka do Zespotu ds.
kontroli zarzadczej Urzedu. W przypadku, gdy w danym roku budzetowym nie zostang zidentyfikowane ryzyka
wysokie kierownik jednostki przesyta pisemng informacje o wyszacowaniu ryzyk niskich i $rednich za

posrednictwem Wéjta Gminy Olszanka do Zespotu ds. kontroli zarzgdczej Urzedu.

§6
1. Zidentyfikowane ryzyko wysokie i ustalone metody jego ograniczania do akceptowanego poziomu oraz
ryzyko sredniego w goérnych stanach (poziom istotnosci ryzyka — 14-16) sg na biezaco oceniane
(monitorowane) przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej, lecz nie rzadziej niz raz po uptywie | pétrocza roku
budzetowego. Wyniki monitorowania ryzyka koordynator ds. kontroli zarzgdczej zamieszcza w sprawozdaniu
ze stanu kontroli zarzadczej za ubiegty rok budzetowy, kitore przedktada do zatwierdzenia kierownikowi
jednostki.
2. Koordynator ds. kontroli zarzadczej do dnia 15 lipca danego roku budzetowego po opracowaniu
sprawozdania z realizacji celéw, zadan i miernikbw za | péirocze danego roku budzetowego przekazuje
wiascicielowi ryzyka/ liderowi zadania arkusze z zadaniami obarczonymi ryzykiem wysokim lub srednim w
gornych stanach do ponownego wyszacowania ryzyka.
3. Wiasciciel ryzykallider zadania do dnia 20 lipca przekazuje arkusz z ponownie wyszacowanym ryzykiem
koordynatorowi ds. kontroli zarzgdczej, ktéry na tym samym arkuszu ponownie dokonuje szacowania ryzyka z
punktu widzenia Publicznego Zespotu Szkolno-Przedszkolnego w Olszance.
4. W przypadku ponownego wyszacowania ryzyka wysokiego w zadaniu wiasciciel ryzyka/lider zadania
dokonuje analizy zaproponowanych poprzednio metod ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu. W
wyniku przeprowadzonej analizy dokonuje utrzymania metody ograniczania ryzyka do akceptowalnego
poziomu lub proponuje nowe metody ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu.
5. W przypadku zmiany metody ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu nowa metoda ograniczania
ryzyka wpisywana jest przez koordynatora ds. kontroli zarzgdczej do planu zarzgdzania ryzykiem wysokim i

podlega akceptacji przez kierownika jednostki.



6. Jezeli ponowne szacowanie ryzyka w zadaniu wykaze, ze zdanie nie jest juz obarczone ryzykiem wysokim,
jest ono usuwane przez koordynatora ds. kontroli zarzadczej z planu zarzgdzania ryzykiem wysokim.
Zmodyfikowany plan zarzgdzania ryzykiem wysokim podlega akceptacji przez kierownika jednostki.

7. W przypadku zadan obarczonych ryzykiem srednim w goérnych stanach (poziom istotnosci ryzyka 14 -16),
jezeli ponowne szacowanie ryzyka wykaze, ze zadanie obarczone jest ryzykiem wysokim koordynator ds.
kontroli zarzadczej umieszcza je w planie zarzadzania ryzykiem wysokim, a arkusz z szacowaniem ryzyka
przekazuje do wiasciciela ryzyka/ lidera zadania w celu okreslenia metody ograniczania ryzyka do
akceptowalnego poziomu.

8. Po okresleniu metody ograniczania ryzyka do akceptowalnego poziomu przez wiasciciela ryzyka/ lidera
zadania koordynator ds. kontroli zarzadczej dokonuje stosownych wpiséw do planu zarzgdzania ryzykiem

wysokim. Zaktualizowany plan zarzgdzania ryzykiem wysokim podlega akceptacji przez kierownika jednostki

§7

Wykonanie zarzadzenia powierza sie kordynatorowi ds. kontroli zarzadczej.

§8

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podjecia. Zarzgdzenie podane jest do wiadomosci pracownikéw

poprzez wywieszenie tekstu na tablicy ogtoszen. Kazdy pracownik potwierdza podpisem fakt zapoznania sie z
dokumentem.

(pieczatka, data, podpis)



Zatgcznik nr 1
do Zarzadzenia Nr 19/2014

Dyrektora PZSP w Olszance

z dnia 23.12.2014 r .

Zasady oceny zidentyfikowanych ryzyk

1. Zasady oceny stopnia prawdopodobienstwa wystapienia ryzyka

Opis czynnikow ryzyka

0%

0

0-20% 1
21-40% 2
41 - 60 % 3
61—-380% 4
81 —-99 % 5
100 % 6

2. Zasady oceny skutku wystapienia czynnikow ryzyka

regionalnych

Kryteria
Punktacja
brak skutku brak skutku brak rotacji brak wypadkéw przy braﬁlpoiﬁqﬁwcvy(:h 0
finansowego organizacyjnego pracownikow pracy media th
: Mate . .
Znikome skutki Zn’lkon”_ne Znikome odejscia prawdopodobienstwo Ubogie mfc_)rmaqe
finansowe zakiocenia w pracownikow wystgpienia wypadku w mediach L
realizacji dziatan lokalnych
przy pracy
. Krotkotrwate . Istnieje i Ubogie negatywne
Nieznaczne straty AR Nieznaczna prawdopodobienstwo informacje w
) zaktocenia w . S : 2
finansowe . o fluktuacja kadr wystgpienia wypadku mediach
dziatalno$ci
przy pracy
Negatywne
Straty finansowe Za|§+ocen|a'1 w Fluktuacja kadr Wypadek przy pracy |n_formaCJe w 3
dziatalno$ci wystgpit mediach lokalnych
] Negatywne
Istotne straty Dluzsze Istotna fluktuacja Powazny wypadek | Informacje w mediach
p zaktécenia w lokalnych i 4
inansowe dziatalnosci kadr przy pracy




Powazny wypadek

, Dtugotrwate , . przy pracy skutkujgcy | . Negatywne
Po;li\:]aaZ:SeO:\}gaty zaktocenia w Powaznlf\aglrjktuaqa dtugotrwatg informacje w mediach
dziatalnosci nieobecnoscig ogolnopolskich
pracownika w pracy
Brak realizacji o Doniesienia
Katastrofalne Masowe odejscia .
oo kluczowych 2 Utrata zycia prasowe w catym
skutki finansowe . pracownikow -
celéw kraju




Zatgcznik nr 2

do Zarzadzenia Nr 19/2014
Dyrektora PZSP w Olszance
z dnia 23.12.2014 r

Arkusz identyfikacji i oceny ryzyka,

ustalenia jego skutkow oraz funkcjonujgcych mechanizmow kontrolnych

Funkcja

Zadanie i cel

Wiasciciel ryzyka

I.  PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA RYZYKA

1. Ryzyko ekonomiczne i finansowe

1.1. brak srodkéw finansowych na zakup materiatéw i przyrzgdéw metodycznych

1.2. brak srodkéw finansowych na zakup wyposazenia pracowni / sal

1.3. brak srodkéw finansowych na zakup oprogramowania i Srodkow audiowizualnych

1.4. niewystarczajgca liczba etatow nauczycielskich

1.5. niewystarczajgca liczba etatéw administracyjnych

1.6. inne o charakterze finansowym

2. Ryzyko naduzy¢

2.1. brak realizacji podstawy programowej

2.2. niesystematyczne realizowanie podstawy programowej ksztatcenia ogéinego

2.3. nie zrealizowanie wymiaru godzinowego

2.4. nieterminowe prowadzenie dokumentacji pedagogicznej przez nauczycieli

2.5. nie zapoznanie rodzicéw i ucznidw z wymaganiami edukacyjnymi

2.6. nie zapoznanie rodzicéw i ucznidéw z kryteriami oceny zachowania

2.7. nie dokumentowanie czynnos$ci nauczycielskich wg. art. 42 ust. 2 Karty Nauczyciela

2.8. nie przestrzeganie procedur oceny zachowania uczniéow przez wychowawcow klas

2.9. nie obiektywizm przetozonego

2.10. nierzetelno$¢ pracownika

2.11. sugestie 0sob trzecich, naciski

3. Ryzyko organizacyjne i zarzgdzania

3.1. btedne lub niejasne procedury wewnetrzne

3.2. brak aktualnych wewnetrznych procedur postepowania

3.3. nie przestrzeganie procedur organizacji wycieczek szkolnych/ przedszkolnych

3.4, brak kontroli organizowanych wycieczek

3.5. brak petnienia dyzuréw w ramach przerw

3.6. nie przestrzeganie zasad bezpieczenstwa w czasie zajec

3.7. nie przestrzeganie zasad oceniania w ocenianiu biezgcym

3.8. nie petne dokumentowanie zaje¢ kompensacyjnych

39 nie realiz_owanie indywidualnych potrzeb uczniéw objetych pomocg psychologiczno-
pedagogiczng

3.10. nie prowadzenie ewaluacji wewnetrznej

3.11. nie wdrazanie zalecen zespotu ds. ewaluacji

3.12. brak informacji zewnetrznej dot. wymogow prawnych

3.13. brak komunikacji wewnetrznej

3.14. brak okreslenia zakresu obowigzkéw i odpowiedzialnosci




3.15.

brak skutecznych mechanizméw kontroli i nadzoru

3.16. brak zabezpieczenia kadrowego
3.17. duze obcigzenie pracag
3.18. brak zastepstw
3.19. niewystarczajgca wiedza, umiejetnosci, brak predyspozyciji
3.20. brak szkolen wewnetrznych lub zewnetrznych
3.21. nie realizowanie planu i harmonogramu zaje¢ obserwowanych
3.22. inne zwigzane z zasobami ludzkimi
4. Ryzyko polityczne i spoteczne
4.1. brak wspétpracy ze strony organu prowadzgcego oraz innych instytucji
4.2. negatywny odbidr placéwki
4.3. niekontrolowany w czasie naptyw dokumentéw wymagajacych przetworzenia
5. Ryzyko prawne
5.1. czesta zmiana przepiséw
5.2. nadmiar regulacji prawnych
5.3. niejednolite orzecznictwo
5.4. niespojnoseé przepisow
5.5. ograniczenia czasowe wynikajgce z przepisow
6. Ryzyko srodowiskowe i dziatania sit wyZzszych
6.1. absencja pracownika spowodowana chorobg
6.2. kradziez, wkamanie do placéwki oswiatowe;j
6.3. wypadek przy pracy
7. Ryzyko techniczne i zwigzane z infrastrukturg
7.1. awaryjnos¢ systemow informatycznych
7.2. oprogramowanie niedostosowane do potrzeb
7.3. brak zabezpieczen dostepu do sprzetu informatycznego
7.4. brak tgcznosci
7.5. brak odpowiedniego sprzetu lub narzedzi pracy
7.6. nieodpowiednie wyposazenie techniczne obiektu
Il. SKUTKI WYSTAPINIA RYZYKA (ODDZIALYWANIE)
1.1 Finansowy
1.2 Organizacyjny
1.3 Pracownicy
1.4 Ochrona zdrowia i bezpieczehstwo oséb
15 Reputacja

Szacowanie ryzyka przez osoby realizujgce zadanie

Skutki wystgpienia ryzyka e
(skala 0-6) wystapienia ryzyka (skala 0- 36)

Prawdopodobienstwo Poziom istotnosci ryzyka

(skala 0- 6)

Zidentyfikowane mechanizmy kontrolne przez osoby realizujgce zadanie

Ponowne szacowanie ryzyka przez koordynatora ds. kontroli zarzgdczej

Skutki wystgpienia ryzyka L
(skala 0-6) wystapienia ryzyka (skala 0- 36)

Prawdopodobienstwo Poziom istotnosci ryzyka

(skala 0- 6)




Proponowane metody przeciwdziatania ryzyku wysokiemu przez osoby realizujgce zadanie

(data i podpis koordynatora ds. kontrolo zarzadczej) (data i podpis wtasciciela ryzyka)



Zatgcznik nr 3

do Zarzadzenia Nr 19/2014
Dyrektora PZSP w Olszance
z dnia 23.12.2014 r

Arkusz identyfikacji i oceny ryzyka,

ustalenia jego skutkdéw oraz funkcjonujgcych mechanizmoéw kontrolnych

Funkcja

Zadanie i cel

Wiasciciel ryzyka

I.  PRAWDOPODOBIENSTWO WYSTAPIENIA RYZYKA

1. Ryzyko ekonomiczne i finansowe

1.1. btedne oszacowanie wptywu dochoddéw budzetowych zwigzanych z realizacjg zadania

1.2 btedne oszacowanie wydatkéw budzetowych zwigzanych z realizacjg zadania

1.3. brak srodkéw finansowych w planie wydatkoéw/ plan wydatkéw nieadekwatny do potrzeb

14. mozliwos¢ wystgpienia strat majgtkowych (zdarzenia losowe, kary umowne, kradzieze)

15, prak mozliwoéci prawidtowej i terminowej realizacji projektu dofinansowanego ze
srodkow zewnetrznych

1.6. niewystarczajgca liczba etatow

1.7. trudnosci z udzieleniem zamowien publicznych (brak oferenta, odwotania itp.)

1.8. inne o charakterze finansowym

2. Ryzyko naduzy¢

2.1. kradziez dokumentu lub mienia

2.2. zagubienie dokumentu lub mienia

2.3. zniszczenie dokumentu lub mienia

2.4. nie obiektywizm przetozonego

2.5. nierzetelnos¢ pracownika

2.6. sugestie osoéb trzecich, naciski

3. Ryzyko organizacyjne i zarzgdzania

3.1 btedne lub niejasne procedury wewnetrzne

3.2. brak informacji zewnetrznej

3.3. brak komunikacji wewnetrznej

3.4. brak okreslenia zakresu obowigzkéw i odpowiedzialno$ci

3.5. brak skutecznych mechanizméw kontroli i nadzoru

3.6. brak zabezpieczenia kadrowego

3.7. duze obcigzenie pracg

3.8. brak zastepstw

3.9. niewystarczajgca wiedza, umiejetnosci, brak predyspozyciji

3.10. brak szkolen

3.11. inne zwigzane z zasobami ludzkimi

4, Ryzyko polityczne i spoteczne

4.1. brak wspétpracy ze strony organéw ustawowo zobowigzanych

4.2. negatywny odbidr placowki

4.3. niekontrolowany w czasie naptyw dokumentéw wymagajgcych przetworzenia

4.4, nie spetnianie wymagan przez oferentéw

4.5, utrudnianie postepowania przez zobowigzanych




5. Ryzyko prawne
5.1. czesta zmiana przepisow
5.2. nadmiar regulacji prawnych
5.3. niejednolite orzecznictwo
5.4. niespojnosc przepisow
5.5. ograniczenia czasowe wynikajgce z przepisow
6. Ryzyko srodowiskowe i dziatania sit wyzszych
6.1. absencja pracownika spowodowana chorobg
6.2. kradziez, wlamanie
6.3. wypadek przy pracy
7. Ryzyko techniczne i zwigzane z infrastrukturg
7.1. awaryjnos$c¢ systeméw informatycznych
7.2. oprogramowanie niedostosowane do potrzeb
7.3. brak zabezpieczen dostepu do sprzetu informatycznego
7.4. brak tgcznosci
7.5. brak odpowiedniego sprzetu lub narzedzi pracy
7.6. nieodpowiednie wyposazenie techniczne obiektu

II. SKUTKI WYSTAPINIA RYZYKA (ODDZIALYWANIE)

1.1 Finansowy

1.2 Organizacyjny

13 Pracownicy

1.4 Ochrona zdrowia i bezpieczehstwo oséb
15 Reputacja

Szacowanie ryzyka przez osoby realizujgce zadanie

Prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka
(skala 0- 6)

Skutki wystgpienia ryzyka
(skala 0-6)

Poziom istotnosci ryzyka
(skala 0- 36)

Zidentyfikowane mechanizmy kontrolne przez osoby realizujgce zadanie

Ponowne szacowanie ryzyka przez koordynatora ds. kontroli zarzgdczej

Prawdopodobienstwo
wystgpienia ryzyka
(skala 0- 6)

Skutki wystgpienia ryzyka
(skala 0-6)

Poziom istotnosci ryzyka
(skala O- 36)

Proponowane metody przeciwdziatania ryzyku wysokiemu przez osoby realizujgce zadanie

(data i podpis koordynator ds. kontroli zarzgdczej) (data i podpis wtasciciela ryzyka)




Zatgcznik nr 4

do Zarzadzenia nr 19/2014
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Lp. Cel - Opis ryzyka Wptyw Prawdopodobi | Istotn Planowane metody
zadanie (wraz z (skutek) enstwo 0s¢ przeciwdziataniu ryzyku
podaniem ryzyk
kategorii) a
1 2 3 4 5 6 7
1
2

(pieczegé¢, data, podpis)



